GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO
PRESIDENTE HAYES

Villa Hayes, 29 de diciembre de 2025.-

RESOLUCION N® 4577/2025.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE
LA GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO DE PRESIDENTE HAYES. -

VISTO: El periodo Constitucional 2023 - 2028 y la necesidad de crear un Plan
Estratégico Institucional de la Gobernacion del XV Departamento de
Presidente Hayes. ---- - T ——

CONSIDERANDO: Que, que el Gobierno Departamental, ha desarrollado el presente Plan para
definir su accionar en el periodo 2025-2028. Su formulacion y ejecucion

implica la generacion de un valor agregado institucional a partir del cual se
busca mejorar la gestion a mediano plazo.--- - -

Que, el Articulo 177, inciso d) de la Ley 426/94, Organica Departamental
establece: Son deberes vy atribuciones del Gobernador:... Dictar las
resoluciones departamentales necesarias para el ejercicio de sus
funciones;...y, w) Ejercer los demds deberes y atribuciones que la
Constitucion v Ley establezcan.- - -

Que, la Resolucion dictada por el Gobernador es de caracter general o
particular, cuya aplicacion se limita a |a Administracion de la

Gobernacion,=--=======- e m————— -- - - -
POR TANTO: En uso de sus atribuciones conferidas por la Constitucion Nacional y la
Ley 426/94 “Organica del Gobierno Departamental”. ===~~~ -
EL GOBERNADOR DEL XV DEPARTAMENTO DE PRESIDENTE HAYES

RESUELVE

Art. 1° APROBAR, El PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) de la Gobernacion
del XV Departamento de Presidente Hayes.

Art. 2° DISPONER, que la presente Resolucion sea refrendada por el Secretario General de la
Gobernacion del XV Dpto. de Presidente Hayes.----- -

Art. 3° COMUNICAR, a quienes corresponda, y cumplido archivar,s<---=--- Spmen i ———— it

X Ruiz Larramendia
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Gestion 2023-2028:
Lic. Bernardo Antonio Zarate Rudas
Gobernador del XV Departamento de Presidente HE:,FES

Comité Coordinador de Diseno

Secretaria General- Abog. Félix Dionisio Ruiz Larramendia

Secretaria de Administracién y Finanzas- Lic. Mirna Beatriz Martinez Lugo
Secretarfa de Planificaciéon- Lic, Griselda Beatriz Rojas Jara

Equipo Institucional de Disefio

Secretaria General- Abog. Félix Dionisio Ruiz Larramendia

Secretarfa de Administracién y Finanzas- Lic. Mirna Beatriz Martinez Lugo
Secretarfa de Planificacion- Lic. Griselda Beatriz Rojas Jara

Secretarfa de Salud- Doc. Maida Barrios

Secretaria de Educacion- Mg, Cresencio Galeano

Coordinador MECIP - Lic. Liza Noemi Arce Cardozo

Dpto. de Contabilidad- Lic. Marfa Victoria Martinez

Dpto. de Presupuesto- Sr. Luis Marin

Secretaria de Juventud- Lic, Félix Cafete

Secretarfa de Obras- Arq. Nadia Roussillén

Secretarfa de Desarrollo Social- Abog. Gilberto Antonio Ortiz

Secretaria de Desarrollo Productivo- Lic. Gustavo Da Silva

Direccion de Transporte - Sr, Oscar Giménes

Direccion de Vialidad- Sr. Dionisio Villalba

Unidad Operativa de Contrataciones- Lic. Juan Pablo Silguero

Asesoria Juridica- Aimg. Victor Manuel Paredes
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I.  INTRODUCCION

La Gobernacion del Departamento de Presidente Hayes, ha desarrollado el
presente Plan para definir su accionar en el periodo 2025 — 2028 con el apoyo
del Vice Ministerio de Economia y Planificacién

Su formulacién y ejecucion implica la generacién de un valor agregado
institucional a partir del cual se busca mejorar la gestion en el mediano plazo.

Es un esfuerzo interno de la Gobernacién del Departamento que ha contado
con la participacion de Secretarios Sectoriales y funcionarios de la institucion.

La formulacién del PE| se inici6 con la identificacion del mandato legal (el
marco legal en el cual debe encuadrarse su accionar, para lo cual se presentd
la Ley Nro. 426/94 que establece la Carta Organica del Gobierno
Departamental, Capitulo Deberes y Atribuciones, Art. 16), una descripcién de
los procesos presupuestarios en forma comparativa entre lo ejecutado en el
ano anterior y el actual, asimismo las proyecciones a plantear en el
Anteproyecto de Presupuesto a ser presentado por la Gobernacién al Ministerio
de Economia y Finanzas, y al Congreso Nacional.

El PEI se ha desarrollado a través de un proceso participativo, durante el cual
se han abordado diferentes herramientas secuenciales que han permitido
lograr productos especificos.

Las herramientas de este proceso fueron:

- Presentacion del Marco legal y la situacion presupuestaria para el ejercicio
fiscal 2025

- ldeologia Central: declaracién de la Misién y Valores

- Proyeccion de Futuro - Declaracion de la Vision

- El analisis situacional FODA

- Laformulacion de Objetivos Estratégicos y Especificos
- La construccion del Mapa Estratégico, y

- La construccion de un Cuadro de Mando Integrali
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ll. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual y metodolégico esta sustentado en el Sistema Nacional de
Planificacion (SISPLAN). En este contexto, la Guia Metodologica de
formulacion de planes estratégicos institucionales constituye la base en la que
se condensan los conceptos inherentes a la planificacion del desarrolio
institucional. Asimismo, las distintas herramientas utilizadas para la formulacién
del presente plan, son parte del apoyo técnico de la STP.

1. La Planificacion Estratégica

La planeacion estratégica también identificada como la planeacion a futuro o a
largo plazo, permite analizar con detalle a la organizacion y situarla en términos
de su ambiente, esto es, determinar la vision, misién, objetivos, estrategias,
metas, asi como las funciones y actividades que se requieren para lograr los
fines y propésitos deseados.

La Planificacion Estratégica es un proceso de evaluacién sistematica de la
naturaleza de una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando
metas y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos
objetivos y localizando recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

Es una poderosa herramienta de diagnoéstico, analisis, reflexién y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro las instituciones, para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr el méaximo de eficiencia y calidad
de sus prestaciones.

Hay tantos niveles de planificacién estratégica como formas de unién puedan
concretarse para alcanzar una finalidad, que sea reconocida y apropiada por
sus miembros. La planificacién estratégica se pone en marcha siempre con una
eslralegia o "carla de navegacion” y a cada una de éslas le correspondera una
planificacion operativa y un modo particular de evaluar el desempefio y los
resultados alcanzados.

Planificar no es otra cosa que pensar antes de actuar para estar un poco mas
seguros de alcanzar los resultados esperados; para hacer transparentes las
conductas y actos de gestion; y para rendir cuentas ante los ciudadanos. Sin
una imagen-objetivo o escenario deseado y sin una gestion por objetivos y
resultados no existen la planificacion estratégica ni la planificacion operativa.

En este sentido, la Planificacion Estrategica Institucional se ha convertido en un
referente clave para los procesos de gestion y procura:

* Mejorar el desempefio de la institucion, porque vincula lo importante con lo
urgente y lo traduce errdistintos indicadores y dimensiones de gestion.
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Mejorar la capacidad de la institucion, trascendiendo la cultura de corto
plazo en la que se inscribe normalmente — a través de la POA - vy
rescatando la necesidad de hacer real la vision de la organizacion
confribuyendo asi directa y efectivamente al cumplimiento de su mision.

Mejorar la capacidad de respuesta frente a desafios y contingencias de su
entorno general y operativo, en tanto que la planificacion estratégica
institucional es un proceso flexible, orientador y que procura
permanentemente la identificacion y personalizacién del proposito de la
institucion entre todos los miembros. Es proactiva, constructora del futuro
de la organizacion y de los beneficios que ésta debe generar para sus
beneficiarios indirectos.

La planificacion estratégica tiene caracter doctrinario y a la vez operativo ya
que resume la filosofia de la institucion, sus niveles de acercamiento y
contribucion al marco estratégico superior al que se somete la entidad publica y
su vision de futuro con la que justifica su existencia, mas alla del mandato legal
expresado en ias normas de creacion. La PEl se constituye, por tanto, en un
documento operativo con la caracteristica fundamental de ser perfectible,
sujeto a cambios cuando el entorno asi lo recomiende. El valor agregado de la
PEI es la construccion de institucionalidad, de vision compartida y de trabajo en
equipo, lo que transforma a las entidades plblicas en instituciones destinadas a
crear valores para |la sociedad. Ella se ejecuta a través de:

La vinculacion operativa con otros sistemas y en particular, los sistemas
de administracion y control gubernamentales.

La decision politica de formular la planificacion estratégica institucional.

La decision tecnica de incorporar a su logica de trabajo, la filosofia y los
valores definidos en el plan.

La traduccion de los Objetivos Estratégicos Institucionales en:
* Dimensiones estratégicas congruentes con la visién compartida,

* Indicadores de los efectos buscados y de las acciones de gestion
necesarias,

» Objetivos y operaciaones de corto plazo,
= Disefio organizacional puesto en practica que soporte la estrategia, y
* Recursos (financieros, técnicos y humanos) para concretar efectos.

La evaluacion recurrente de los resultados alcanzados en los distintos
indicadores, tanto de mediano como de corto plazo, con el fin de ajustar lo
que sea preciso y perfeccionar la calidad de la apuesta estratégica.

Cuando estas condiciones se cumplen satisfactoriamente, el proceso de
planificacion estratégica institucional ha sido exitoso para la entidad.
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lll. MARCO NORMATIVO

LEY N° 426/94
QUE ESTABLECE LA CARTA ORGANICA DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL
DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL
DEBERES Y ATRIBUCIONES

i Articulo 16°.- El Gobierno Departamental tiene como obijeto: '

| &) Elaborar, aprobar y ejecutar politicas, planes, programas y proyecios para e desarmollo
politico, econémico, social, turfstico y cultural del Departamento, cuyos lineamientos
fundamentales deberdn coordinarse con los del Gohiemo Nacional y en parficular con el Plan
Nacional de Desarrollo. Para el efecto, la Secretarfa Técnica de Planificacion, o la entidad que
la sustitiya, asistird técnicamente a cada Gobiema Departamental en la elahoracion de los
mismos, para asegurar la congruencia entre politicas y planes nacionales, departamentales y
 muicipales;

b) Coordinar planes, programas y proyectos con las Municipalidades del Departamento v
cooperar con ellas cuando éstas la soliciten;

¢) Formular el Presupuesto Anual del Gobiemo Departamental que serd previsto en el
Presupuesto General de la Nacién:

. d) Administrar log bienes v recursos del Gobiemo Denartamental:
I

e) Coordinar la accion educativa v la formacién escolar v ciudadana con los organismos
compelentes de tal forma a que se adecuen a las exigencias y necesidades del Departamento,

f) Coordinar con los organismos competentes del Gobiemo Central la politica sanitaria aplicable
al Departamento;

| g) Participar de los programas de cooperacién infemacional en el Departamento deniro de los
limites establecidos en los Acuerdos Internacionales, asi como hacer uso del crédito pablico o
privado, nacional o internacional conforme a la Ley:

h) Organizar con los recursos previstos en el Presupuesto del Departamento los servicios
departamentales comunes, tales como obras publicas, provisién de energia eléctrica, agua
potable, transporte y los demés que afecten conjuntamente a més de un Municipio v dentro del
- mismo Departamento, en coordinacién con los Municipios y con sujecién a las disposiciones |
 legales que rigen la materia;

i) Cuando dos o mas Gobiernos Departamentales limitrofes tengan proyeclos coincidentes,
podran coordinar sobre los mismos, con sujecion a las disposiciones legales que rijan la
matena,

J) Requenr informacién sobre la ejecucion presupuestaria de las diferentes oficinas piblicas de
| caracler nacional que operan en el Departamento,

k) Adoptar medidas para la preservacién de las comunidades indigenas residentes en el mismo
y del medio ambiente y de los recursos naturales del Departamento; y,

I} Cumplir con las demés funciones que le asignen la Constitucion Nacional y las Leyes.

ANTONIQ JARATE RVCAS
LUBERNADUR
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IV. ASPECTO PRESUPUESTARIO

Evolucién del Presupuesto Afios 2023 - 2024 y el Proyecto de

Cuadro Comparativo entre el Presupuesto 2024/Proyecto de Presupuesto

Presupuesto Institucional 2025

2025
~ Denominacién Presup.2023 | %  Prosup.2024 | % | Proy.Presup2028 % |
P T | | 2 ‘
|F‘rﬂ .:.,T:..__ B R0k SRS S 200 |l £33 | |
upuesto de Programas : ’
de Administracion ezt | 6505 026 933 6.628.089.561
Gastion Legisiativa .
_ SSISA0S | | giomg | £50.800.308

ramas do A 2 | = =
Desarrollo Social ' |
| Equitativo |
| Sector Educativo y ' |
' Deportes | 15831356819 | 15774791654 | 1AM 012 |
| Sector Saiud 961.770.798 | 1.173.714.281 1.481 312,885 .
Sector Desarrolio Social 899 037 771 | T F B39.416.215 |
Sector Desarrollo - -
Productive | 21941028 | 819350912 | M s

'Wmﬁm | 43:321.234.860 46361801340 | 36091387018
3t - ) Jos ,"., — - = ':_.jl I Ta % ol # 4 F |
a1 e &
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V. MISION Y VISION DE DESARROLLO

La declaracion de la misién permitié identificar la razén de ser de la
Gobernacion del Departamento de Presidente Hayes y su mandato
fundamental.

Por otra parte, a través de la definicién de la vision se pudo establecer el tipo
de institucion que se espera sea en el afio 2025 fijandose un horizonte de 3
afos para la misma.

La ficha técnica para el establecimiento de la Mision y Vision institucionales, asi
como de los Valores institucionales, es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO

Nombre de la actividad Misién y Visidn

Objetivos Establecer la misién y vision institucionales asi como la vision de
desarolio de la Gobernacion del Departamento de Presidenta
Hayes

Resultados esperados Mision y Visién establecidas

Técnica aplicada Taller participative

Instrumentos a aplicar Metodologla para el establecimiento de la misién y visién'

Insumos a utilizar 1. Diagnéstico Institucional
2. Maliz FODA

Instancias responsables Vice Ministerio de Economia y Planificacion

instancias participantes Funcionanos de ia Gobernacion del Departamento de Presidente
Hayes

En este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizado:

1. Misioén Institucional

La mision, también denominada propésito central, es la razén de ser de la
entidad. Responde a la interrogante para qué estamos aqui?

Fortalecer los sectores Salud, Educacion, Espacios deportivos, Servicios Sociales a
traves de Obras Publicas y acciones que generen oportunidades a la poblacién para una
vida digna.

Ablg. Felix Ruiz Larramendia
: Secretario General
%# Gobemacitn de Pdte. Hayes
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2. Vision de Desarrollo Institucional

La Vision de Desarrollo es una descripcion orientadora, comprometedora,
especifica de lo que significaria alcanzar nuestros objetivos.

La vision es una situacion esperada, deseada. No es algo que precisamente se
logra, sino algo que se persigue continuamente, sin alcanzarlo. Es como la
estrella en el horizonte que guia nuestro rumbo.

Posicionar a Presidente Hayes como territorio modelo de desarrollo
inclusivo, sostenible e innovador, garantizando el bienestar de la
poblacion.

3. Valores Institucionales

Los valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad.
Representan un pequefio grupo de principios-guia de caracter perpetuo que no
requieren de justificacion externa. Tienen valor intrinseco al interior de la misma
y deben ser adoptados y asumidos plenamente y con la mayor participacién
posible. No existe un conjunto universal Unico de principios: la clave no esta en
qué principios se tiene, sino en que tales principios fundamentales sean
fuertemente compartidos y aplicados.

1. Honestidad 2. Iransparencia
3. Capacidad de trabajo colectivo

VI, ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

El Analisis Situacional es un momento fundamental en el proceso de
formulacién del PEI dado que permite establecer las bases para la declaracién
de la mision y la visién institucional y de desarrollo, lo que da lugar a definir las
orientaciones estratégicas para la formulacion de los objetivos estratégicos
institucionales de la Gobernacion del Departamento de Presidente Hayes.

La ficha tecnica para el Analisis si al es la siguiente:

i,

{ g’;lc G 10
X X)) Gobony
Ruiz Larramendia ; HYONIO BARATE RYRAS
Secretario General L ORERMABOR

Gobernacién de Pdie. Hayes
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DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO

Nombre de la actividad Analisis Stuacional

Objetivo Analizar |a situacion interna de la Gobernacion de Presidents
Hayes, asi como de su entorno

Resultados esperados Se conocen los factores iNtermos y extemos que influyen
pasitiva o negativamente en el desarrolio de la Gobernacion de
Prasidenta Hayes

Tacnica utllizada Tallar - rabajo an grupos y debate

Instrumantas a aphcar Metodologla FODA

Insumos a utitizar Conocimientos sobra fa situacién da la Gobemacion de
Presidente Hayes

Instancia responsable Vice Ministerio de Economia y Planificacién

Ingtancias participantes Funcionarios de la Gobernacién de Presidente Hayes

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedi6 a identificar
las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo
a la metodologia establecida por el Vice Ministerio de Economia y Planificacién,
haciendo énfasis en las Fortalezas y Debilidades institucionales.

En este sentido, durante la realizacion del taller de planificacién, se
establecieron en principio los aspectos positivos y negativos inherentes a la
entidad para posteriormente y en funcién a la metodologia, establecer la Matriz
FODA correspondiente.
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EN LO SOCIAL ENLO SOCIAL

1 Foblacion joven y Perdida de los valoies nacionales y
productiva. departamentales.
Amplia cobertura del

2 |Programa de Merienda Insuficientes espacios recreativos y culturales.
Escolar

Funcionalidad del Consejo
3 |Departamental de
Educacion,

Alianzas con instituciones
formadoras para ampliar el | Los eventos climatolégicos adversos (sequias,

4 }acceso a la educacién inundacidn, incendios forestales y tormentas) que
superior en los distritos mas | generan.

alejados del depaitamento.

Acceso a la ayuda
5 |econdémica para
estudiantes.

Mayor acceso a la

€ |capacitacion y formacién en
mandos medios

Vinculacion territorial con las
7 |instituciones de gestion local | Falta de aplicacion y apego al organigrama.
y del Gobierno Nacional.

Alianzas estratégicas con

distintas organizaciones e | Utilizacion del organigrama institucional y de

instituciones, publicas y/o  |atencidn a las funciones.

privadas.

Acuerdo interinstitucional

entre la XV Region Sanitaria

g |Y1a Gobernacién de
Presidente Hayes para

mejorar el acceso a la

Salud.

10 ggﬁ;ﬁg{ ik Escaso acceso a la Educacion Superior

Alto grado de incertidumbre en la disponibilidad de
ingresos a través del presupuesto institucional,

Las epidemias causadas por enfermedades
transmitidas por vectores y otros.

Bajo rendimiento de los alumnos por falta de
adecuada alimentacion.

Departamento extenso y dificuitad para responder
a todas las necesidades en forma inmediata,
debido a la burocracia administrativa.

Diversidad Cultural por la
11 |presencia de comunidades
indinenas y fronterizas
Presencia de comunidades
indigenas que pueden
generar un polo turistico
multicultural,

Faita de recursos humanos y medicamentos en las
USF y servicios de Salud del departamento

12

13
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Ampliacién de la red de
Unidades de Salud de Ia
Familia

Provisién de medicamentos
basicos

Reactivacion del Consejo
Regional y Locales de Salud

Presencia de Comunidades
Indigenas que pueden
generar un polo turistico
pluricultural.

Existencia de una Unidad de
Pueblos Originarios en la
Gobernacion de Padte,
Hayes. ="
Capacidad de gestion y
coordinacion con
instituciones del Gobierno
Nacional, regional (sector
civil y privado).

Buen relacionamiento con el
gobierno central.

EN LO ECONOMICO EN LO ECONOMICO

Alta preparacion de tierras
cultivables para la
agricultura y ganaderia
Zona atractiva para
inversiones comerciales, Aumento de las actividades ilicitas.
industriales y turisticas.
Oportunidad para proveer
insumos producidos
artesanalmente a la
Gobernacion y Municipio
(Compra Gubermamental).
Presencia de técnicos en
instituciones agropecuarias
(MAGC, Crédito Agricola)

EN LO AMBIENTAL EN LO AMBIENTAL

Falla de mayor control v vulherabitidad de las
instituciones tributarias.

Contar con un plan de
reforestacion (incluir al
Chaco en la Lay)

Control del medio ambiente
y reforestacion

Uso inadecuado de recursos no renovables
(canteras)

Quema de basuras y pastizales

Aumento de vertederos clandestinos.

Utilizacion de la diversidad para el consumo, fauna
y flora.
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Vil. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales se definen como “proposiciones
concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se pretende
alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, nuestros objetivos institucionales identificados constituiran:

= La expresion de los logros que la Gobernacién del Departamento de
Presidente Hayes pretende alcanzar hasta el 2028, en funcién del
cumplimiento de su Mision y de la concrecion de la Vision de desarrollo
establecida, en concordancia con las potencialidades y desafios, riesgos y
amenazas identificados.

* Los resultados que se pretenden alcanzar en funciébn de atender los
asuntos criticos identificados en el diagnostico.

La ficha técnica para esta parte del proceso es |a siguiente:

DESCRIPCION | RESULTADO ESPERADO
Nombre de la actividad | Formulacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales
Contar con objetivos y una hoja de ruta que orienten institucionalmente
Objetivo a la Gobernacion del Departamento de Presidente Hayes en el
. mediano plazo.
Resultados esperados | Los responsables de las dreas funcionales de ia Gobemacitn del

Departamento de Presidente Hayes, han concertado objetivos
institucionales de mediano plazo.

Técnica utilizada  Taller participativo

Instrumentas a aplicar Metedologla para el establocimients de objctives y poiiticas de
desarrolio

Insumaos a utilizar . Diagndstico

. Misién Institucional
. Visién de Desarrollo
® Matriz FODA

Instancia responsable Vice Ministerio de Economia y Planificacion,

Instancias participantes . Funcionarins de la Gabamacitn del Departamantn de Prasidants
Hayes

SR _— - . |
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En este sentido, a partir del analisis del Mapa Estratégico, se han definido los

siguientes Objetivos Estratégicos.

Objetivo Estratégico 1

La Gobernacion de Presidente Hayes &s &l principal referente
publico departamental, goza de amplia credibilidad vy
consideracion del entorno para generar alianzas estratégicas
con sectores sociales e instituciones publicas y privadas.

Objetivo Estrategico 2

Establecer medidas para mejorar las condiciones de
produccion, productividad y comercializacion en ios sectores
de agricultura, ganaderia, industria y turismo.

Objetivo Estratégico 3

Las condiciones sociales en general de la poblaciéon mas
vulnerable deben ser mejoradas

Objetivo Estratégico 4

Acceder a los servicios de salud ampiiada.

Objetivo Estratégico 5

La infraestructura vial y de instituciones publicas de los
aecturas educativo, salud y recreativo/deportivo deben ser

reacondicionada y optimizada.

b —— - - EEEESSSEESESSESESER = —

Objetivo Estratégico 6

Las condiciones educativas del Departamento en general a
sel mejoradas.

Objetivo Estratégico 7

Contribuir al mejoramiento del uso de los recursos naturales.

?.'E-_EIE!E..;
e P
g E o




Planificacion Estratégica Institucional — Gobernacion de Presidente Hayes

Las politicas publicas para construir el Paraguay del 2030, establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2030 (PND 2030), se concentran en tres grandes
ejes estratégicos’

1. Reduccién de la Pobreza y Desarrollo Social
2. Crecimiento Econdémico Inclusivo y
3. Fortalecimiento institucional.
Cada eje estratégico incorpora cuatro lineas transversales:
(i) La igualdad de oportunidades,
(i) La gestion publica eficiente y transparente,
(i)  El ordenamiento y desarrolio territorial, y
(iv) La sostenibilidad ambiental.

La interaccion de los 3 ejes estratégicos con las 4 lineas transversales, resulta
en 12 estrategias que guiaran las politicas publicas de los préximos 10 afios.

Los Objetivos Estratégicos del Gobiernoc Departamental se visualizan
esquematicamente en el Mapa Estratégico de acuerdo a la dimensién a la que
corresponden. Esto es de importancia ya que después nos permitira establecer
las politicas institucionales de gestion y ellos guardan directa relacién con lo
estabiecido en el PND 2030 mencionado. Asimismo, se han definido los
Objetivos  Especificos, considerando el andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas contenidos en la Matriz FODA,
atendiendo que lo que se busca es incrementar, aprovechar, disminuir y
neutralizar las mismas, respectivamente

Al efecto, se consideraron: las Potencialidades (utilizar las fortalezas para
aprovechar las oportunidades), los Riesgos (neutralizar las amenazas
incrementando las fortalezas), los Desafios (aprovechar las oportunidades
superando nuestras debilidades) y las Limitaciones (reducir las debilidades
evitando las amenazas).

En este contexto, se presenta a continuacién los productos del taller realizado:
N° OBJETIVOS |

1 | Garantizar a toda |la poblacién el derecho universal a la identidad
2 |Reducir la pobreza en todas sus formas

3 | Aumentar |la cobertura y la retencién en el sistema educativo

Aumentar la cobertura y la retencién en el sistema de educacién
escolar basica en la poblacién indigena.

4
.5 | Disminuir el analfabetismo en la poblacién indigena
6 | Disminuir el consumo de sustancias adictivas
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Planificacion Estratégica Institucional — Gobernacion de Presidente Hayes

Aumentar el acceso a servicios de atencién y desarrollo en la
7 | primera infancia.

Avanzar hacia la igualdad real y efectiva de las personas con
8 |discapacidad, con enfoque inclusivo.

9 |Aumentar la cobertura de salud con calidad en el servicio.

Reducir el nimero de muertes y lesiones causadas por accidentes
10 |de trénsito

Mejorar las condiciones de habitabilidad de los asentamientos

11 |urbanos y rurales.

12 | Universalizar el acceso agua potable

Universalizar el acceso a saneamiento mejorado con énfasis en
13 |sistemas de alcantarillado sanitario

Mantener la tasa de crecimiento del ingreso del 30% de la poblacién
de menores ingresos por encima de la tasas de crecimiento de la
14 |economia.

Aumentar el promedio nacional de poblacién con estudios terciarios,
15 |con énfasis en poblaciones vulnerables.

16 | Aumentar la inclusion financiera de la poblacion. i
Mejorar la competitividad de la agricultura familiar y su insercién en
| 17 |los mercados nacionales,

Lograr un crecimiento promedio de la economia, que propicie el
18 |desarrollo sostenible e inclusivo.

19 | Lograr mayores niveles de trabajo decente y de calidad ,f

20 |Fortalecer a las MiPy Mes en la produccién de bienes y servicios

Reducir el rezago potencial de la productividad por hectarea de la
21 |agricultura familiar,

22 |Establecer alianzas estratégicas con entes plblicos y privados.
Crear y fortalecer las organizaciones sociales como medio para
23 |lograr una mayor participacion social

24 | Fortalecer la instancia de coordinacion institucional

25 |Desarrollar cursos de capacitacion para los RRHH

26 | Plan de Ordenamiento Urbano territorial

27 |Programas de recuperacion de areas verdes y reforestacion

VIIl. MAPA ESTRATEGICO

Esta actividad consistio en sistematizar los resultados propositivos del proceso
desarrollado hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional,
partiendo de la Mision Institucional, se organizaron los objetivos estratégicos en
tres Procesos de Desarrollo o dimensiones: Proceso de Desarrollo Social,

18
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Proceso de Desarrollo Econémico y Productivo y Proceso de Desarrollo
Institucional.

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO

Nombre de Ia actividad Formulacion del Mapa Estratégico y Cuadro de Mando Integral

Objetivo Articular la estrategia institucional con una serie de relaciones funcionales
cruzadas de causa - efecto y establecer las metas estratégicas, indicadores
de cumplimiento y responsables. Basicamente consiste en definir la estrategia
a seguir para el logro de objetivos.

Resultados esperados  Los responsables de las dreas funcionales de la Gobemacion del
Departamento del Presidente Hayes, han concertado el Mapa Estratégicn
Institucional y el Cuadro de Mando Integral para cada uno de |os objetivos

especificos

Técnica uiitizada Taller participativo

instrumentos a aplicar  Metodologla para ol astablecimiento del Mapa Estratégico y of Cuadro de
Mando Integral’

Insumos a utilizar : E:EV;EE'AFEWWS

. Visién de Desarrolio Institucional

Instancia responsable  Vice Ministerio de Economia y Planificacian.

Instancias participantes  Funcionarios de la Gobernacién del Departamento de Presidente Hayes,

El Mapa Estratégico definitivo se presenta a continuacion:
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MAPA ESTRATEGIC

Raduccion da
Desarrallo Social

Creciminnta
Econdmico
Inclusivo

Fortalecimiento
Institucional

Garantizar a toda la poblacion el derecho universal a
a2 Kentidad

Reducir la pobreza en {odas sus formas

Aumentar la cobertura y la retencion en el sistema
educativo

Desarrollo soclal equitativo  Servicios
Soclales de Calidad Desarrolio Local

Participativo

Aumentar [a cobertura y ia retencidn en el sistema
de educacidn escolar basica en la poblacidn

_indigena —
Disminuir el analfabetismo en la poblacidn indigena

Disminuir &l consumo de sustancias adictivas

Aymeaniar & ACCESN A SRNHIODS de alencitn y
| desarrolic en la primera infancia.

Avanzar hacia lo igraldad real y efective de los
parsonas con discapacidad, con enfogue inclusivo

Aymantar la cobartyra de aslud con calidad =n o
garvicia.

Brindar serviclos soclales de calidad

Reducir el nimero de muertes y lesiones causadas
por accidentes de transito

Alcanzar un desarrollo local participative

Mejorar las condiciones de habitabilidad de los
ASantamientcs urbancs y rurales.

Desarrollar un habitat sdecuade y sostenible |

| Universalizar el acceso agua potable

Universalizar el acceso & sansamianto mejorado con
énfasis én sistemas de alcantarillado sanitario

Mantener la tasa de crecimiento del ingreso da! 10%
da la poblacién de manores ingresos por ancima de
Ia tasa de crecimianto de |a economia.

Promover el empleo y la seguridad socal

Aumaniar ol promedio nacional da poblacian con
astudios terciarios, con énfasis en poblaciones
vulnerables.

Aumantar la Inclusién financlera de la poblacidn

Majorar {a competitividad de la agricuttura famitiar y
sU insercidn en los mercados nacionales

Propiciar la compotitividad y ta innovacisn

Lograr un crecimiento promedic de la economia,
que propicie el desarrollo sostenible & Inclusiva

Lograr mayares niveles de trabajo decente y de
calidad

Ampliar la regionalicacion y la

Fortalecer a las MiPy Mes en la produccion de
btenes y servicios

diversificacién productiva

Reducir el rezago potencial de la productividad por

Orientar la voluntad politica en la ampliacion
de las capacidades de gestidn institucional

| | |I'I=|'.‘|'.'hh'ﬂ:ﬂ.ﬂ= h:ir'p:um.:mfam:b-w

Establecer alianzas estratégicas con entes plblicos
¥y privados.

Crear y fortalecer las organizaciones sociales como
medio para lograr una mayor participacion social

Foralecer |a instancia de coordinacion institucional

- p—— PR e L e T ==
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valorizacidn del Capital Ambiental

| Desarrollar cursos de capacitacion para los RRHH

Plan de Ordenamiento Urbano territorial

Programas de recuperacion de dreas verdes y

reforestacidn
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IX. CUADRO DE MANDO INTEGRAL (CMI)

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se
construyeron a partir de los objetivos especificos identificados precisando el
programa, proyecto e indicadores para los cinco afios de vigencia del Plan

Estratégico Institucional (PEI).

EJE. Reduccion de ia Pobieza y Desarolio Social

ESTRATEGIA N*1 Desarrollo Social Equitativo, Servicios Sociales de Calidad de Desarrolio Local

Participativo
OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar a toda la poblacién el derecho universal a
0.E.1.1 la Identidad
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Asistencia a personas con
discapacidad % de personas asistidas
Servicios de Gestiones de certificado de
Asistencia Social | discapacidad y Billetaje % de personas beneficiadas
% de personas asistidas con las
Campafas de cedulacion an jornadas de cedulacion (renovacian,
conjunto con &l Ministerio del Interior | primera vez)
D.E1.2 OBJETIVO ESPECIFICO. Reduction de la pobieza
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Aﬂs:;ﬁisﬁl al Feria de empleo a través de
convenios con emprasas del Dpto, % de personas gue acceden al amplao
Capacilaciones y Cursos varios. % personas capacitadas
| OBJETIVO ESPECIFICO: Aumentar |a cobertura y la retencin del sistema
OEA3 jucati : ! b by i
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
. Refacciones de aulas en
m:,lw.lm_l t; de instiluciones educalivas % de melivs cuadiados
espacios educativos
Construcciones de Bafios sexados % de metros cuadrados
Construccidn de polideportivos en
Comtrucclén de instituciones educativas
Espacios aducativos % de metros cuadrados
Construccion del Conservatorio
Departamental de Misica | % de metros cuadrados
OBJENVO ESPECIFICO: Aumentar la cobertura y [a retencion en &l sistema oe
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR et
Refacciones de aulas en / \
) instituciones educativas % de metros cuadrados
Reparacion y |
mantenimiento de E b
espacios educatives | Construcciones de Bafios sexados | % de metros cuadr jﬁ“
= —
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0E1S OBJETIVQ ESPECIFIGO: Disminuir el analfahetismo en fa poblacidn indigena |
| PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Construcciones de aulas en
comunidades indigenas % de metros cuadrados
Construccion de | Entrega de Becas a adolescentes
_Espacios educativos | indigenas % de becados
OE.18 OBJETIVO ESPECIFICO: Disminuir el consumo de sustancias adictivas |
| PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Construccion de Construccion del primer centro de
 Espacios Publicos | Adicciones del Dpto. % de metros cuadrados

Charlas sobre las adicclones y @l no

Servicios de consumo de sustancias ilicitas % de personas beneficiadas
Asistencia Social

Proyectos a llevar a cabo con el
Gobierno Central con el programa

SUMAR % de personas beneficiadas

WMWHmthMr

0.E1.7 desarrollo de la/
PROGRAMA PROYECTO | npicADOR
Consejo Departamental de Nifiez % de personas beneficiadas
A,Wﬁm Capacitacion a las CODENIS del
ctoand i Dpto, % de personas beneficiadas
Foro Dptal de la Niflez % de personas beneficiadas
Taller de Crianzas Positivas % de parsonas beneficiadas
OBJETIVO ESPECIFICO: Avanzar hacia I8 igualdad real v efestiva de las
|0.E1.8 personas con discapacidad, con enfoque inclusivo
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Asistencia técnicas a personas con
discapacidad % de personas asistidas
Mﬁ“ﬁﬂsﬁ al Gestiones de certificado de
de o discapacidad y Billetaje % de personas beneficiadas
Censo a personas con discapacidad | % de personas beneficiadas
|
ESTRATEGIA N°2 Brindar servicios sociales de calidad
0.E.2.1 servic

PROGRAMA PROYEGTO INDICADOR Il

Asistencia médica extramural con la /
clinica méwil % de personas beneficiada
Ampliacién de S :

ot I
AR NS S Atencidn e Inspeccion médica con
/-—-T—T—THH electrocardiograma para pobladores
¥ g

ity
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Firma de convenio marco con el
Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social

% firma de convenios

L E——,,———

Acuerdo interinstitucional con la XV
Regidn Sanitaria para Ia
implementacion de Programas del
MSP Y BS en la clinica mévil,

% programas

Coordinar con la XV Regién Sanitaria
la provision de medicamentos.

% provision de medicamentos

Fortalecimiento del Consejo Regional
de Salud

Consejo Regional de Salud

Articular promaociones y prevencién
enfocadas en las problematicas

sociales existentes % de personas beneficiadas
Elaborar planes de salud en
situacion de epidemias, sequias,
inundaciones etc. % de plan de elabaracion
Fomentar mesas de frabajo y
acuerdos intersectoriales e
interinstitucionales para abordar
determinantes soclales que influyen
en la salud Mesa de trabajo
Mejorar la infraestructura,
equipamientos de los servicios de
salud del departamento. % de metros cuadrados
Mantenimiento y
refaccion de servicios
de Salud Construccion del Albergue Materna
infantil en Benjamin Aceval % de metros cuadrados
Construccion de USF en varias
localidades del Dpto. % de metros cuadrados
Asistencia médi
Pl pmv?aian dzn Atencion médica con provisién de
medicamentos medicamentos a pobladores del
{ Dpta. % de personas benaficiadas
0.E.2.2 um&lthrhd&
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Consejo de Desarrolio Dptal. | Consejo de Desarrollo Departamental
Construccion de
caminos de todo _
Hmpﬂg en .d'w“na Dr‘dunﬂmlamn Ul'hl-ﬂ'ﬂ' territorial
tramos
% plan de trabajo

Reparacién de caminos de todo
tiempo

% de metros cuadrados

ESTRATEGIA N"3 Alcanzar un desarrollo local participativo
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0.E.3.1

OBJETIVO ESPECIFICO. Mejorar las condicivnes Je hebilabilidad de los

Mejoramiento y

rehabilitacion de | pmgjoramiento de espacios piblicos | % espacios educativos
caminos vecinales

asentamientos urbaros y rurales
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Plan de ardenamiento Territorial Plan de trabaio

Programas de recuperacion de areas
verdes y reforestacion % de programas

Fortalecimianto técrico/uridico de
las municipalidades en temas de

residuos urbanos y rurales Mesa de trabajo
Construccién de
caminos da todo
tiempos en diversos
tramos
Reparacion de caminos | % Kilémetro
;w-:m de
Asistencia Social Ayudas sociales % de personas beneficiadas
ESTRATEGIA N°4 Desarrollar un habitat adecuado y sostenible
Q.E4.1 GO
| PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Sistemas de agua polable Sistema
Construccion de
sistema de agua
patable Entraga de tanques da agua % de paraonas benaficiadas
Programa de excavacion de Pozos
I Someros % de personas beneficiadas
OBJETIVO ESPECIFICO, lhmhulm a saneamiento mejorado con
0.E4.2 ‘énfasis de alcantariliado sanitas
Limpieza de causes hidricos % Kilémetro
Lonstruccion de
f caminos de todo
tempo an diversas
tramos del Dpto.
Mantenimiento contante de
alcantarillados % Kildmetro
EJE: Crecimiento Econdmico Inclusivo
ESTRATEGIA N1 Promover el empleo y la seguridad social
| PROGRAMA PROYECTO _ |iNDicADOR
Impulsa el pimer empleo Feria de empleo
Asistencia técnica | Capacitacion en mandos medios a
través de convenios . % capacitaciongs

" Lic. Griseida Rojas

5

integral

lix Ruiz Larramendia
Secretario General
WV Gobernacién de Pdle. Hayes

i

1 ’?q!

24




Planificacion Estratégica Institucional — Gobernacion de Presidente Hayes

mnmﬁmm:immmmm

O.E1.2 estudios terciarios, con énfasis en poblaciones vulnerables
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Programas de entrega de Becas
Servicio de para jovenes Becarios beneficiarios
Asistencia Social
. Capacitaclén en mandos medios a
. fravés de convenios % capacitaciones
|DEL3 DBJETIVO ESPECIFICO. Aurnenlal ia Inciusion iviarciera de la poblacion
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Servicio de Capacitacion en mandos medios a
Asistencia Social | través de convenios % capacitaciones
ESTRATEGIA N"2 Promover la competitividad y 1a Innovacion
| OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar la competitividad de la agricultura familiar v
0.E.2.1 mtﬂnmmmm
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Préparacion de parcelas para &l
cultivo de renta y autoconsumo “m Asistencia técnica
Capacitacion en mandos medios a
Asistencia técnica | través de convenios % capacitaciones
integral
Programa de recuperacion de suelo | % Asistencia técnica
Frograma de distribucion de semillas
horticolas y pasturas % Asistencia técnica .
Produccién Apleola % Asistencia técnica
OBJETIVO ESPECIFICO. Luiial un crediniienty proniedio de la scononia, que
0.E.2.2 &l desarrolle sostenible e ible e inclusivo
 PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Feria de productores Ferias
Capacitacion en mandos medios a
| traves de convenios % capacitaciones
Asistencia técnica | Programa de distribucion de semillas
integral horticolas y pasturas % de personas beneficiadas
Frograma de Abonos Verdes % Asistencia técnica
FPrograma de distnbucion de
herramientas manores e
implementos % Asistencia técnica
ESTRATEGIA N°3 Ampliar la regionalizacién y Ia diversificacion productiva
OBJETIVO ESPECIFICO: mnummhmay(
0.E.2.3 ¥ servicios
PROGRAMA PROYECTO | INDICADOR S
Feria de productores Ferias ,{!
Asistencia técnica | Formalizar a los MiPyMes % Asistencia técnica \W
|
Capacitacién en mandos medios a -
través de convenios ,-"?

/ Ruiz Larramendia
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Programa de distribucién de samilias
horticolas y pasturas % Asistencia técnica
Programa de distribucidn de
herramientas menores e
implementos % Asistencia técnica
Capacitacion en cria y sanitacion de
peduehios rumiantes % Asistencia tecnica
i HRTIVES mURACaIei0: O ok o ciago pianioml de 8 produesad oy
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Capacitacién en mandos medios a
: fravés de convenios % capacitaciones
| Asistencia tecnica _ :
integral Programas de huertas escolares % Asistencia técnica
Programa de mecanizacion de suelo | % Asistencia técnica

V!

o

=

»
-
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EJE: Fortalecimiento Institucional
ESTRATEGIA N°3 Orientar la voluntad politica en la ampliacion de las capacidades de gestién
institucional
m ESPECIFICO: WMMHWM?
0.E.3.1 privades |
| PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Plan de Desatrolo Dpta Pian de Desarrolo Dptal.
Consejo de Desarrolio Dptal. Consejo de Desamolio Dptal
Consejo de Dptal. De Educacion Consejo de Dptal. De Educacion
Consejo Regional de Salud Consejo Regional de Salud
| Coneeio Departamental da Niflez Consaio Departamental de Nifaz
0.E.3.2 ‘medio una idn social ' '
PROGRAMA PROYECTOD INDICADOR
Plan de Desarrolio Dptal Plan de Desarrolio Dptal
Firma de convenios % firma de convenios
Consejo de Desarrollo Dptal. Consejo de Desarrollo Dptal.
Conssjo de Dptal. De Educacién Consejo de Dptal. De Educacion
Consejo Regional de Salud Consejo Regional de Salud
Congejo Departameantal de Nifiez Consejo Departamantal de Nifiez
0.E3.3 OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la Instancia de coordinacion institucional
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR
Plan de Desarrolio Dptal. Plan de Desarrollo Dptal, e 1
Firma de convenios % firma de convenios / H|
O.E3.4 OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar Cursos de
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR i
— -y ¢ BE MGG ZARATE BUUFS
o clén en mandos, medios a ZRRESIDESN ';;E_ii" » “_: niatioa
. tra { gonvenios % capaci et B ~ ’ 3 i
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ESTRATEGIA N"4 El habitat adecuado y sostenible y la valorizacion del Capital Ambiental

PROCRAMA PROYECTO INDICADOR

Mesa de trabajo con entes el estado
y sector privado Mesa de trabajo

| Apoyo técnico a Gobiernos
municipales para el Plan de

| Ordanamiento Tarritorial Mesa de trabaio
OBJETIVO ESPECIFICO: Programas de recuperacién de dreas verdes y
0.E.4.1 reforestacion
PROGRAMA PROYECTO ___|INDICADOR
Minga ambiental % campafias
| entrega de plantines % Asistencia técnica
|  Charlas y arborizacién % Asistencia técnica
Promover el desarrollo de
habilidades practicas % Asistencia técnica
Reuniones interinstitucionales % Reuniones

X. VINCULACION DEL PEI CON EL PAM, PND Y ODS

Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes,

« Coordinar actividades con los 10 distritos del departamento, servicios
comunitarios de las secretarias misionales (Desarrollo Social, Secretaria de
Salud, Desarrollo Productivo, Obras, educacién) conjuntamente con los
municipios correspondientes.

« Preparar el Plan de desarrollo Departamental, que debera coordinarse con
el Plan Nacional de Desarrollo, y elaborar la formulacién presupuestaria
anual, a considerarse en el Presupuesto General de la Nacion.

» La Gobernacién de Pdte. Hayes debera coordinar acciones con el gobiemo
central en preferencia los de acciones misionales.

» Disponer la integracion de los Consejos de Desarrollo Dptal., y las demas
competencias que fijen esta Constitucion y la Ley.

 Firmar convenios con entes del Estado para la mejor formacién y desarrollo
de objetivos propuestos por la institucion.

Los objetivos estratégicos propuestos por la institucién, estan vinculados con el
Plan Nacional de Desamcllo-Paraguay 2023, ajustados el afio 2021. Los
principales ejes de accion son los siguientes: -

EJE1- REDUCCION DE LA POBREZA Y DESARROLLO §

Estrategia: Desarrollo social equitativo.
Objetivos:

- Garantizar a toda la poblacién el derecho universal a [3Ndé
- Reducir la pobreza en todas sus formas
Aumentar la cobertura y la retencién en el4istema educativo

basica en la pobjagiorrindigena.
.-"_.-'-I R '_I'l.'l"' ;
§ 75 % f_‘ .
ng?gﬂs ( < s Al Felix Ruiz Larramendia 27
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- Disminuir el analfabetismo en la poblacion indigena

- Disminuir el consumo de sustancias adictivas

- Aumentar el acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia,

- Avanzar hacia la igualdad real y efectiva de las personas con discapacidad,
con enfoque inclusivo.

Estrategia: Brindar servicios sociales de calidad
Objetivos:

- Aumentar la cobertura de salud con calidad en el servicio.
- Reducir el nimero de muertes y lesiones causadas por accidentes de

transito.
Estrategia: Alcanzar un desarrollo local participativo
Objetivos:
- Mejorar las condiciones de habitabilidad de los asentamientos urbanos y
rurales
Estrategia: Desarrollar un habitat adecuado y sostenible

Objetivos:

- Universalizar el acceso agua potable.
- Universalizar el acceso a saneamiento mejorado con énfasis en sistemas

de alcantarillado sanitario.

EJE2- CRECIMIENTO ECONOMICO INCLUSIVO
Estrategia: Promover el empleo y la seguridad social.
Objetivos:

- Mantener la tasa de crecimiento del ingreso del 30% de la poblacién de
menores ingresos por encima de la tasa de crecimiento de la economia

- Aumentar el promedio nacional de poblacion con estudios terciarios, con
enfasis en poblaciones vulnerables.

- Aumentar la inclusion financiera de la poblacion.

Estrategia: Propiciar la competencia y la innovacién.
Objetivos:

- Mejorar la competitividad de la agricultura familiar y su insercién en los
mercados nacionales.

- Lograr un crecimiento promedio de la economia, que propicie el desarrollo
sostenible e inclusivo.

- Lograr mayores niveles de trabajo decente y de calid

(IC. BEANABI0 AffIUhUG LARATH UL
L . e G4 ADGH
Obijetivos: " s s

agricultura familiar,

Estrategia: El habitaf adecuado y sostenible y la valorizacion del Capital
Am '#. = # WV OPY
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EJE3- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Estrategia: Orientar la voiuntad politica en la ampliacion de las capacidades de
gestion institucional.

Objetivos:

- Establecer alianzas estratégicas con entes plblicos y privados.

- Crear y fortalecer las organizaciones sociales como medio para lograr una
mayor participacion social

- Fortalecer la instancia de coordinacion institucional

- Desarrollar cursos de capacitacién para los RRHH

Objetivos:

- Plan de Ordenamiento Urbano territorial
- Programas de recuperacion de areas verdes y reforestacion.

Programas/ Actividades

1- Administracién ejecutiva

Indicador de Cadena de valor: Desempefio Administrativo y Financiero eficiente
para una gestion transparente y de calidad.

Vinculacion con el PND: Descentralizacion De La Gestion de las Politicas
Publicas.

2- Gestion Legislativa

Indicador de Cadena de valor: Adecuada Organizacién y Gestion Legislativa
Departamental.

Vinculacién con el PND: Descentralizacion De La Gestion de las Politicas
Publicas.

3- Asistencia médica con provisién de medicamentos

Indicador de Cadena de valor: Pobladores del departamento reciben asistencia
medica, medicamentos y construccion y mantenimiento de hospitales y centros
especializados.

Vinculacion con el PND: Reducir en 90 por ciento la Desnutricion Crénica Infanti,
Con Enfasis en Grupos Vulnerables.

4- Ampliacion de Servicios de salud

con provision de medicamentos, construccién vy

: SMNERGEs v centros especializados.
Aanificacién
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Reducir en 75 por ciento la Mortalidad Materna.
Reducir en 70 por ciento la Mortalidad Infantil.
5- Mantenimiento y refaccién de los servicios de salud

Indicador de Cadena de valor. Pobladores del departamento reciben atencion
medica con provision de medicamentos, construccién y mantenimiento de
hospitales y centros especializados.

Vinculacion con el PND; Reducir en 90 por ciento la Desnutricion Crénica Infantil,
con Enfasis en Grupos Vulnerables.

Reducir en 75 por ciento La Mortalidad Materna.
Reducir en 70 por ciento La Mortalidad Infantii.

6- Otorgamiento de Becas

Indicador de Cadena de valor: Jovenes reciben becas para el desarrollo de su
formacion educacional.

Vinculacion con el PND: Aumentar en 7 veces el promedio nacional de Poblacion
con Estudios Terciarios, con Enfasis en Poblaciones Vulnerables

7- Construccion de Espacios Educativos

Indicador de Cadena de valor: Colegios priorizados del departamento reciben
aulas y equipamientos de oficinas para mejorar las horas de clases.

Vinculacion con el PND: Descentralizacion de ia Gestion De Las Politicas Publicas
8- Reparacion y mantenimiento de espacios educativos

Indicador de Cadena de valor: Colegios priorizados del departamento reciben
aulas y equipamientos de oficinas para mejorar las horas de clases.

Vinculacién con el PND: Descentralizacion de la Gestion De Las Politicas Plblicas
9- Equipamiento de Espacios Educativos

Indicador de Cadena de valor: Colegios priorizados del departamento reciben
aulas y equipamientos de oficinas para mejorar las horas de clases.

Vinculacién con el PND: Descentralizacién de la Gestion De Las Politicas Publicas
10-Servicios de Asistencia Soclal

Indicador de Cadena de valor: Pobladores en situacién de pobreza del
departamento reciben asistencia para mejorar su calidad de vida.

Vinculacion con el PND: Erradicar la pobreza extrema de hombr mujeres '|

J :
e % e " Ruiz Larramendia
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Indicador de Cadena de Valor: Productores agropecuarios del departamento
reciben servicios de asistencia técnicas, provision de insumos e implementos
agricolas.

Vinculacion con el PND: Erradicar la pobreza extrema de hombres y mujeres.

Reducir a menos de 3 por ciento el rezago potencial de la productividad por
hectarea de la agricultura familiar con respecto a la agricultura empresarial.

12-Construccion de Espacios Publicos

Indicador de Cadena de valor: Pobladores del departamento reciben mejoramiento
y construccion en espacios publicos.

Vinculacion con el PND: Descentralizacion de la gestion de las politicas plblicas
13-Construccion de Sistema de agua potable

Indicador de Cadena de valor: Comisiones vecinales y juntas de saneamiento
reciben apoyo econémico para la construccion y funcionamiento de sistemas de
agua potable.

Vinculacion con el PND: Universalizar el acceso a agua potable.
14-Construccion de Caminos de todo tiempo en diversos tramos

Indicador de Cadena de Valor: Caminos departamentales reciben apertura,
mantenimiento y reparacion.

Vinculacion con el PND: Descentralizacion de la gestion de las politicas publicas
Universalizar la cobertura de la seguridad social
15-Mejoramiento y Rehabilitacion de caminos vecinales

Indicador de Cadena de valor: Caminos departamentales reciben mantenimiento,
reparacién y refaccion.

Vinculacién con el PND: Erradicar la pobreza extrema de hombres y mujeres.
Descentralizacion de la gestion de las politicas plblicas
16-Asistencia a Actividades Culturales

Indicador de Cadena de Valor: Pobladores del departamento, reciben actividades
culturales y artisticas.

culturales y tecnolégicos.

17-Sensibilizacion para la mejora del Medio Am

@ O
Indicador de Cadena de Valor: Pobladores que asisten *-:; o
sensibilizados respecto al cuidado del medio ambiente.

& Abg, Felix Ruiz Larramendia
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culturales y ambientales, de forma a contar con una densidad poblacional
adecuada que facilite la provisién de servicios publicos con eficiencia.

18-Servicio de asistencia social a comunidades indigenas

Indicador de Cadena de Valor. Pobladores en comunidades indigenas del
departamento reciben asistencia para mejorar su calidad de vida.

Vinculacion con en PND; Provision de servicios bésicos a los pueblos originarios.

32
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Xl. ANEXO

A. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ORGAMIGRASUA FUNCIOMAL GOBERNACION DF %

j
:
ﬁ

!
|
H@mu |

B. MATRIZ DE LA MISION, VISION Y VALORES

Matriz para la redaccién de la Misién
¢{Quiénes {Qué éPara lﬁ resultados o
? I ? ? ctos finales Misidn
o N——. esperamos? (5)
(1) (2) (3) (a)

Elaborar y
SOmMos una ejecutar
institucion que | planes, Fortalecer los sectores de Salud,
administra los |programasy | Poblacion de B blnaibar 0ata | Educacion, Espacios Deportivos, servicios
bienes y proyectos para | Presidente M sl sociales a traves de obras publicas y
recursos del el desarrollo | Hayes : acciones que generen oportunidades para
gobierno social y una vida digna
departamental. | econdmico del

departamento,

SOOI ONIQ ZARATE VDAY
LEERNAN SR
o 2 (b Presnianie Mayed
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Matriz para la redaccion de la Visién
é valores
¢Como queremos ser | {En qué nos queremos ¢Qu
dentro de cierto convertir como respetamos/respetaremo: Vision
tiempo? organizacion? RAre cuaie (4)
() 2) misién?
(3)
El respeto, la

 Ser una institucion
s responsabilidad, la

' fomente el desarroilo
honestidad, vocacidn de Presidente Hayes con grandes

Convertirse enuna | educativo, cultural bt At idad
institucion inclusiva, | econdmico y facilitar el - r.:.m ! Ep:ft" iy apurtunllda BUPREEHONSBHEND AR
trabajo colectivo en la y Sostenido.

acceso a la salud y
Gobernaci
asistencias sociales h‘ acién de
Presidente Hayes.

Matriz para la identificacién de los Valores
{Cudles son los estandares de ¢Cudles son las creencias y
conducta? aspiraciones y sus prioridades Valores
‘ 1] filosdficas? {3]
{2)

Respeto, responsabilidad, honestidad,

' La responsabilidad, honestidad, El respeto mutuo, capacidad de trabajo | vocacién de servicio, integridad, igualdad,

igualdad y la no discriminacién colectivo no discriminacién, capacidad de trabajo
colectivo.

i Secretario General
Wi Sobernacion de Pdte. Hayes
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Matriz para Mapeo de Actores
Dependencia Persona referente(2) Aportes técnicos(3)
institucional(1)
Maxima Lic. Bernardo Antonio . .
Autoridad Gobernador Parate Rudas Maxima autoridad
Abog. Félix Dionicio Ruiz .
Secretaria General { aroaciandia Secretario Departamental
Comité . i n
Secretaria de Lic. Mirna Beatriz Martinez ;
Coordinar Administracién y Finanzas |Lugo Secretario Departamental
de Disefio :
Secretaria de Planificacion ‘Ij.a:l:aﬁnsaida Bealriz Rojas Secretario Departamental
; Abog. Félix Dionicio Ruiz
Secretaria General oS Secretario Departamental
Saecretaria de Lic. Mirna Beatriz Martinez .
Administracién y Finanzas |Lugo SeCreiE epal inenta)
Secretaria de Planificacion ﬁ,fﬁmma BORi, Rops Secretario Departamental
Secretaria de Salud Doc. Maida Barrios Secretario Departamental
Secretaria de Educacion | Mg. Cresencio Galeano Secretario Departamental
] Lic. Liza Noemi Arce
Coordinador MECIP Chrdaas Coordinadora
Dpto. de Contabilidad Li. Maria Victoria Martinez | Director de Contabilidad
Equipo Dpto. de Presupuesto Sr. Luis Marin Jefe de Departamento
Institucional
de Disefio | Secretaria de Juventud Lic. Félix Cafiete Secretario Departamental
Secretaria de Obras Arg. Nadia Rousilion Secretario Departamental
Secretaria de Desarrollo | Abog. Gilberto Antonio .
Soclal Ortiz Secretario Departamental
Secretaria de Desarrollo : ; .
Brodustive Lic. Gustavo Da Silva Secretario Departamental
Direccién de Transporte Sr. Oscar Giménez Director de Transporte

Direccion de Vialidad

Sr. Dionicio Villalba

Director de Vialidad

Unidad Operaliva de . : ,
Contraistiones Lic. Juan Pablo Silguero | Director de UOC
Asesoria Juridica ARog. Viciar anue) Asesor Juridico.

Paredes




Matriz para la redaccion de Acclones Estratégicas

Objetivo Est
ﬂ';*" Febigioo Desarrollo Social equitativo, servicos sociales de calidad
Garantizar a toda la poblacidn el derecho universal a la identidad, Reducir la probreza en
|Objetivo Especifico (2) |todas sus formas, Avanzar
hacia la Igualdad real y efectiva de las personas con discapacidad, con enfoque Inclusiveo.
{Qué se brinda? {Cudles son las LA quién esta dirigido? Accién Estratégica
3 sspecificaciones téenicas? (5] (6)
(4)

Mejorar la calidad de
vida de los pobladores
del dpto. (servicios
social, educativo, etc.)

En base a las necesidades de
los pobladores, gerenciar
capacitaciones en diversos
campns. Proporcionar
atencidn oportuna a nifios,
adolescentes en situacion de
vulneraclon de derechos (en
situacion de pobreza, situacién
de calle, con discapacidad,
victimas de explotacidn laboral
y sexual, objeto de violencia y
maltrato)

Pobladores del
Departamento

1-Mejorar la calidad de vida
integial de las personas en
situacidn de pobreza.

2. Impuisar el mejoramiento
habitacional de los hogares en
situacion de pobreza.

3. Promover la atencion integral a
la primera infancia en términos de
nutricién, salud y acceso a la
educacion inicial y a personas en
situacidn de vulnerabilidad, que
incluye a Pueblos Indigenas.

4. Disminuir la mortalidad materno-
infantil, especialmente la
mortalidad neonatal, aumentando
la inversidn de manera focalizada
en las dreas de mayor mortalidad.
5. Fortalecer el patrimenio natural
y linglistico de las comunidades.

Dbjetivo Estralégico

(1) i 8 Desarrollo Local Participativo, educative
Aumentar la cobertura y la retencidn en el sistema de educacion escolar en la poblacidn,
Disminuir en analfabetismo en la poblacion indigena.

Oietivo in oi2) Disminuir el consummo de sustancias adictivas.
Aumentar el acceso a servcios de atencidn y desarrollo en la primera infancia.

£Qué se brinda? éCudles son las {A quién esta dirigido? Accién Estratégica
3 especificaciones técnicas? (s) (6)
(a)

Buenas condiciones
educativas para el logro

del aprendizaje

Conceder oportunidades para
estudios primarios,
secundarios (espacios
educativos)

A nifios v Adolescentes

1.Construccidon de aulas.
2. Banhos sexados en escuelas del

dpto.
3. Entrega de moviliarios.

1T, BEANARDOY fH1GNIO ZARATE BULAS
4 e AL DS
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Objetivo Estratégico
(1)

Brindar servicios soclales de calidad [salud)

Aumentar la cobertura de salud con calidad en el servicio.

i I 12} Reducir el nimero de muertes y leslones causadas por accidentes de transito
<G s& biinda? éCudles son las CA Guidn #3138 dirigids? Attidn Estratédgica
(3) especificaciones técnicas? (5) (6)
i)

Acceso a serviclos de
salud en general
Mejoramiento de
caminos para acceder a
servicios educativos,
recreativos u otros.

Asistencia medica y técnica a
las personas mayores;
establecer los problemas
sanitarios deficientes,
debilidades, necesidades que
requieren un cambio, una
solucidn; traslado de personas
gue necesitan estudios
médicos mas avanzados.
Trabajos de mantenimiento de
caminos para acceder a
servicios varios

Pobladores del Dpto.

de la salud y asistencia social,

caminos varlos para acceder a
servicios varios.

Ob o Estratégico
( um - Alcanzar un desarrollo local participative
'|ﬂhjﬂlvn Especifico (2) Mejorar las condiciones de habitabilidad de los asentamientos urbanos y rurales.
¢Qué se brinda? éCudles son las LA quién esta dirigido? Accion Estratégica
(3 especificaciones técnicas? (5) (%)
(4)

Mejorar el sistema de
caminos de todo tiempo
en diversos tramos.,

Relevameinto de datos en el
lugar; consulta con poblacidn a
beneficlar; preparacion de
planos, pliegos, precios
referenciales y licitaciones de
la obra; valoracién de los
recursos naturales,
construccion de caminas para
el acceso a las comunidades
indigenas: Convening con
Municiplos para transferencias
de recursos de capital para
constraccion de caminos,

Pobladores del Dpto.

Lic. Gris

. Planificacion
)
o i

Aobemaciin Pdis. Hay

Construccién de caminos de
diversos tramos.
Mantenimiento y reparacion de
caminos del dpto.

Trabajar en conjunto con entidades

Mejoramiento y reahabilitacion de




Objetivo Estratégico
(1)

Desarrollar un habitat adecuado y sostenible.

oportunidades de
progreso en familias de
e5Cas0s recursos

que quieran salir adelante y
tengan un Ingreso mensual;
Dar oportunidades de estudine
académicos.

Fobladares del
Departamento

Objetivo Especifico (2) Universalizar el acceso agua potable; y/o en énfasis en sstemas de alcantarillados sanitario
{Qué se brinda? éCudles son las 4A quién estd dirigido? Accién Estratégica
i3 especiticaciones técnicas? (5) (6)
(4)
Relevamiento de datos en el
lugar; preparacion de planos,
pliegos, precios referenciales y
Brindar agua potable 3 :::zcmlr;sdde[: nhrai Entri:;a de sistema de agua
jos pobladores del ar; e los rer.u 5085 Pobladeres del Dpto. potable{tanque de aiua,_t:alerras,
departannt®. naturales,Convenios con Junta motobombas; construccion de
1 de Saneamiento para la aljibes; limpieza de tajamares)
transferencia de resursos
naturales; Apoyo técnico para
planificacidn de procesos.
Objetivo Estratégico
(1) tg Promover el empleo y la seguridad social
Mantener la tasa de crecimiento del ingreso de ia poblacidén de menores ingresos por ensima
de la tasa de crecimiento de la economia. Aumentar
Objetivo Especifi
png h, el promedio nacional de la poblacién con estudios terclarios, con énfasis en poblaciones
vulnerables,
$00ré 4@ brinda? iCudles son las LA quidn estd dirigido? Accidn Ectratégica
(3) especificaciones téenicas? (5) {6)
()
PR Dar oportunidad a personas

Dar capacitaciones en diversas

campos; ofrecer ferla de empleo;
Otorgar becas a jdvenes del dpro

productores del dpto.

artesanal, etc.
Incorporar tecnologlas
productivas y técnicas para el
fortalecimiento de la

-

agricultura familiar, |
2 [Rojas

1 o J—

-
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(Objetivo Estratégico
Illl Propiciar la competitividad v la Innovacidn
Mejorar la competitividad de 1a agricultura Tamillar y su Tnserdisn an los marcados
nacionales;
Objetivo Especifico (2) |Lograr un crecimiento promedio de la economia, que propicie el desarrollo sostenible e
inclusivo;
Lograr mayores niveles de trabajo decente y de calidad.
¢Qué se brinda? éCudles son las {A quién esta dirigido?
(3) sspecificaciones téenicas? (sl
(4)
Promacidnar 1a tecnificacion
en el campo; Promover una
mayor produccion ganadera; d o { A
Pr to d Garelds e capacitaciones(ganaderia y
Aumenta de ingreso m;’:::n:" :';:::mm 2 agricultura),
econdmico, 5 g Productores del Gestidn y provision de Insumos
: vestimentas, cultural, turista, :
conocimiento y demds a departamento semillas y heramientas necesarias.

Fortalecimiento de los comités,
reglamentacion y orientacion de
los nuevos comités.




Objetivo Estratégico
(1)

Ampliar la regionalizacion y la diversificacion productiva

Fortalecimiento a las MiPyMes en la produccicdn de bienes y servicios,

productores del dpto.

agricultura familiar.

Objetivo Especifico (2

| pacifico (2} Reducir el rezago potencial de la productividad por hectdrea de la agricultura familiar.

¢Qué se brinda? ¢Cudles son las {A quién esta dirigido? Accidn Estratégica
(3) especificaciones técnicas? {5) (6]
(4)
Entregar semlllas para el comercio

Mejorar |a situacion Incorporar capacitaciones ¥ autoconsumao.
economica en la canasta |productivas y técnicas para el |(Productores del Preparacion de parcelas para
familiar de los fortalecimiento de la Departamento cultivos.

Cursos y capacitaciones de manejo
ganadero y agricultura

recursos naturales

habllidades practicas.
Reunianes interinstitucionales

Objetivo Estratégico o : .
[Uj tég Orientar la voluntad politica en la ampliacion de las capacidades de gestidn institucional
Establecer alianzas estratégicas con entes puablicos y privados. Crear
y fortalecer las organizaciones sociales como medio para lograr una mayor participacién
Objetivo Especifico (2) (social. Fortalecer la
instancia de coordinacidn Institucional, Desarrollar
cursos de capacitacién para los RRHH
¢ 0é se brinda? {Cudles son las ¢A quién estd dirigido? Accidin Estratégica
(3) especificaciones técnicas? (5) (6)
(4)
Desarrollar el Plan ce Desarrolio
AEOAAN & Saieilaside Avanzar con el Plan de Deparj*.amental.
slianzss astratégicas y Desarrollo Departametal e Pobladores del Consejo de Desarrollo
resliar orovoctas incluir a estidades publicasy |Departamento Departamental.
: privadas para tal proyecto Consejo Reglonal de Salud.
Consejo Educativo Dptal.
Objetivo Estratégico
ﬂ!ht El hdbitat adecuado y sosenible y la valorizacién del Capital Ambiental
Plan de Ordenamiento Territorial.
Objetivo 2
l ek |Programas de recuperacion de dreas verdes r reforestacion
{Qué se brinda? éCudles son las £A quién esta dirigido? Accién Estratégica
{3 especificaciones técnieas? (5} (&)
(4)
Realizar mingas ambientales.
Entrega de plantines, Charlas y
Campafias para mejorar
5 u;:amr;zu 3 |L5 stballadan. Pabidia dat ::att:ar :ar:paﬂas de arbolizacion,
Promover el desarrollo de Departamento it

Asistencias técnicas
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Planificacién de Alcance Medio (PAM)

{Plan Sectorfal - Plan Multisectoriol — Plan de Desarrolio Territorial)

Nombre del Plan (2)

Desarrollo social equitativo, Servicios Sociales de Calidad v Desarrollo Local Participativo
Brindar serviclos soclales de calidad

Alscanzar un desarrollo local participativo

Desarrollar un hdbital adecuado y sostenible

Objetivo Estratégico (3)

Ciarantizar o toda la poblecién el derecho universal a la identidud

Reducir la pobrza en todas sus formas

Aumentar In cobertura v la retencidn en ¢l sistema aducativo

Aumentar la cobermura v la retencion en el sisiema de educacidn escolar basica en In poblacion indigena
Disminuir ¢l analfabeto en la poblacidn indigena

Disminuir ¢l consumo de sustancias adictivas

Aumentar el scceso o servicios de atencién y desarrollo en la primera infancia

Avanzar hacia la igualdad real y efectiva de las personas con discapacidad, con enfoque inclusivo
Aumentar la cobertura de salud con calidad en el servicio

Reducir el nimero de muertes y lesiones causadas por aceidentes de transito

Mejorar las condiciones de habitabilidad de los asentamientos urbanos v rurales

Univerzalizar el scceso agua potable

Universulizar el acceso a saneamiento majorado con énfasis en sisternas de alcantarillado sanitario

| Objetivo Estratégico (1)

| Crecinieni Ectatmlco lickisiv

Planificacién de Alcance Medio [PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial - Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan (2)

Promover el empleo v | seguridad social
Propiciar ln competitividad v la innovacién
Ampliar la regionalizacidn y In diversificacion productiva

Objetivo Estratégico (3)

Mantener In tasa de creciemiento del ingreso del 30% de Ia poblacion de menores ingresos por encima de la tasa
de creciemiento de la coonomia

Aumentar el promedio nacional de poblacin con estudios terciarios, con énfusis en poblaciones vulnerables
Aumentar la inclusion financiera de ln poblacidn

Mejorar la competitividad de la sgricultura familior v su insercion en los mercados nacionales

lograr un creciemiento promedio de la economia, que propicie el desarrollo sostenible ¢ inclusivo,

Lograr mayores niveles de trabajo decente v de calidad

Fortalecer a las MiPyMes en la produccion de bienes y servicios

Reducir el rezago potencial de la productividad por hectirea de las agricultura familiar

—.
.'—

(Plan Sectorial - Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan (2)

Ordentar la valuntad politica en la ampliacién de las capacidades de gestidn institucional
El Habitat adecuado y sostenible y la valorizacién del capital ambiental

| Objetivo Estratégico (3)

Establecer alianzas estratégicas con entes piblicos y privados

Creur y fortalecer lus organizaciones sociales como medio para lograr una mayor participacion soci
Fortalecerla instancia de coordinacion institucional

Desarrollar cursos de capacitacion para los RRIH

Plan de ordenamiento Urbano Territorial

Programis de recuperacion de dreas verdes v reforestacion
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