MEMORANDUM N°034/2025

A: Lic. Liza Arce
Coordinacién de MECIP

De: Lic. Felix Antonio Caiiete G
Secretaria de Juventud.

Fecha: 28/10/2025

Ref. : Remision de Identificacién de Riesgos.

En respuesta al Memordndum N° 020/2025, me dirijo a Usted con el fin de remitir la
Identificacién y Evaluacién de riesgos concernientes a la Secretaria de Juventud.

Sin otro motivo en particular, me despido.

Atentamente




GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENTE HAYES.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
F(?RMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

Provocaciones en actividades deportiva

Acciones realizadas con mala intencién o mala fe. Personas ‘
Malintencionados concernientes a la Secretaria.
— Conflictos Desacuerdo er_\tre personas. Personas Falta de comunicacién. Alteraciones en actividades institucionales.
allas de Hardware |Defectos del sistema informatico Equipos Equipos antiguos Ineficiencia en la presentacion de trabajos.
Elaborado por: Félix A. Cafiete Gémez Fecha: 28/10/2025
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:




GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO
PRESIDENTE HAYES

G

Presidente Hayes

o8 Nuestro,
Trabajemos por
su Desarrollo

A Lic. Liza Arce.
Coordinacion del MECIP
DE Sr. Esteban Contessi.
Direccién de Talento Humano v
REF . Remision de Solicitud de Identificacién de iesgo.

FECHA - 30/10/2025.

Me dirijo a Usted, a los efectos de remitir la Identificacién y
Evaluacion de Riesgos tanto a nivel estratégico como misional segun
formato N°66.

Para lo que hubiere lugar, sin otro motivo me despido de usted.

Atentamente.

-

Avda. Costanera Esq. Avda. Laudo Hayes
9 Gobernacion de Presidente Hayes (Oficial) Vila Hayes, Paraguay



E HAYES.
O - MECIP -
STRATEGICO

GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENT!
NTROL INTERN

MODELO ESTANDAR DE CO
\' § COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL E
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales
0. 66 - >
i3 NIVEL ESTRATEGICO
5) EFECTOS
r (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION éé)rfé?!ig?n (4) CAUSAS (5)
1. Falta de alineacién del |, . 1 1eados no comprenden o no se comprometen Direccidn / Deficiente comunicacion de estrategias, falta |g.io desempefio general, incumplimiento de metas
talento humano con los e el e penii Comunicaciéon S ! J]
pps reiap g con la misién y visién institucional ) de capacitacion o liderazgo
objetivos institucionales interna
. ; Mercado laboral . s
2. Pérdida de personal  |Renuncia o trgslago Qe empleados con alto o peti;vo / Falta de planes c!e retencién, reconocimiento 0 | 5. Jiqa de conocimiento, retrasos en procesos
clave conocimiento institucional f desarrollo praofesional
Clima laboral
3. Inadecuada y . £ hes .
planificacién de recursos Faita de p royet.;cmn del persanal necosarna pArs cumpiic D're?c'én .I Falta de anélisis de cargas laborales o perfiles |Sobrecarga laboral o ineficiencia
metas estratégicas Planificacion
humanos
4. Incumplimiento Desactualizacién en normativas de empleo publico o S:nr:!:t(i)\fos Falta de seguimiento legal itacié s . 5. obse . ditorf
normativo laboral legislacién laboral gui o legal o capacitacion anciones, O rvaciones en auditorias
frecuentes
5. Fallas en la gestién del[Evaluaciones de desempefio poco objetivas o Falta de sistema o [No hay seguimiento a resultados o . . -
desempefio institucional |incompletas metodologia retroalimentacion Dificultad para mejorar productividad
NIVEL MISIONAL
1) RIESGOS (3) AGENTE
1) (2) DESCRIPCION GENERADOR (4) CAUSAS (5) EFECTOS
1. Retraso en los Tardanza en convocatorias, evaluaciones 0 Procesos
procesos de contratacion [nombramientos administrativos Falta de personal, demoras en documentacion |Vacantes sin cubrir, retraso en servicios
2. Ermrores en la =
e o Calculos erréneos en salarios o beneficios Area de némi Errores humanos, falta de revisién o sistema .
||qu|da(?|én de hab.eres na desactualizado Reclamaciones, pagos indebidos
3. Pérdida o filtracién de Sistemas
datos personales del Falla en el manejo seguro de la informacién informati
icos / <
j———_ Pers":nal Falta de controles de acceso, errores humanos S%mones legales, pérdida de confianza
4. Accidentes laborales [Lesiones o incidentes durante la jornada Entorno laboral /  |Falta de medidas de seguridad o /.
5. Fallas en la - Personal capacitaciones A)/sentism?%anciones o demandas
B EARh BN Informacién mal transmitida entre direcciones Personal / Falta de canales oficiales o reu /ioaes\: DE L
Tecnologla regulares /X IRLEN BEA tareas, errores en la ejecucion
YIRS \;{ Ty




Falta de incentivos o sanciones

6. Procesos de
evaluacién de

Evaluaciones no realizadas a tiempo

Supervisores /
Direccién

Falta de seguimiento 0 desconocimiento de

plazos

desempefio no aplicados

7. Actividades no
rutinarias
(capacitaciones,
reestructuraciones) mal

Falta de coordinacién en cambios o capacitaciones

Direccién /

Escasa planificacién o comunicacion

Planeacion

Resistencia al cambio, bajo aprovechamiento

planificadas
Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:




GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO
PRESIDENTE HAYES

MEMORANDUM N° 039/ 2025

A: Lic. Liza Arce

Coordinacion del MECIP

De: Prof. Oscar Ramon Valdez
Secretario de Deportes
Fecha: 20/10/2025
Ref.. Remision de la Identificacion de Riesgo.

Me dirijo a usted y por su intermedio a quien corresponda con

el fin de remitir la identificacion de riesgos a los cuales se expone
la Secretaria de Deportes.

Sin otro motivo, me despido de Ud. deseandole éxitos en sus
funciones.




GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENTE HAYES.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC]P -
y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 66
1) RIESGOS 2) DESCRIPCIC MRS TE FECTOS
(1) () RIPCION CENETATGE (4) CAUSAS (5)E
Lesiones Esguince, fracturas, lesiones musculares etc. [Competencia Falta de preparacién fisica Moretones, efectos psicolégicos que
influyen en el estado de anino
Desacuerdo u opisicién entre las personas Participantes Toma de decisiones Suspencién del encuentro deportivo
Conflictos
Alteracion del medio ambiente Fabricas Insalubridad Consecuencias respiratorias
Contaminacién
mal estado de los alimentos Productos vencimientos de los alimentos abandono de la competencia
Corrupcioén de vencidos
alimentos
Disturbios Perturbacién del orden publico Barras bravas  |Fanatismo desmedido Suspencion del predio por tiempo

AN e\ Secretd

Elaborado por:  A\\J{{ /#)) Governacion det XV Dpto. Fecha:  90- J0 9015
J‘r = Presigente fayes

Revisado por: Fecha:

Aprobado por: Fecha:




e

GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO

’ PRESIDENTE HAYES
GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO DE )

PRESIDENTE HAYES TR

DIRECCION DE -mmmn'rntvul.mm

DTYV - Memordndum N°052/2025

Lic. Liza Arce

A

Coordinacion del MECIP
De Oscar Giménez

Direccién de Transporte
Referencia Memorandum N2 020/25 - MECIP
Fecha 17/10/2025

Tengo el agrado de dirigirme a Usted y por su intermedio a donde corresponda

a fin remitir adjunto planilla de identificacién de riesgos.

Sin otro motivo, me despido atentamente.

Avda.
Costanera Dr. Pablo Contessi Esq. Avda. Laudo Hayes. - Tel: 0226262403,
Villa Hayes - Paraguay '



GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENTE HAYES.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
JCOMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 66

; (3) AGENTE
R 4) CAUSAS
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION GENERADOR (4) (5) EFECTOS
Lesiones Esguince, fracturas, lesiones musculares etc. Competencia Falta de preparacion fisica Moretones, efectos psicolégicos que
influyen en el estado de anino
Smficis Desacuerdo u opisicion entre las personas Participantes Toma de decisiones Suspencién del encuentro deportivo
onflictos
Alteracién del medio ambiente Fabricas Insalubridad Consecuencias respiratorias
Contaminacién
mal estado de los alimentos Productos vencimientos de los alimentos abandono de la competencia

Corrupcion de vencidos

alimentos

Disturbios Perturbacién del orden publico Barras bravas  |Fanatismo desmedido Suspencion del predio por tiempo
Elaborado por: e L1 Do Fecha: 30. 10- 9035

Presidente Hayes

Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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PRESIDENTE HAYES

MEMORAMDUM SPN°013/2025

Para: Lic. Liza Arce
Encargada de la Coordinacion del MECIP

De: Lic. Griselda Beatriz Rojas Jara
Secretaria de Planificacion.

Ref.: Remision de informe

Fecha: 20/10/2025

Me dirjo a Usted, a fin de remitir el informe solicitado en fecha
06/10/2025 Solicitud de Identificacién de Riesgos, se€ anexa en la planilla los
riesgos que pueden ocurrir en esta dependencia.

Atentamente.




COMPONENTE:
ESTANDAR:

FORMATO:
N°: 66

(1) RIESGOS

ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS
IDENTIFICACION
\dentificacién de

DE RIESGOS
Riesgos - Objetivos Institucionales

GOBERNAC;')N DE; 5
MODELO ESTANDA!
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTR

D PRESI
XVE CONTROL |NTERN
O

(2) DESCRlPCléN

(3) AGENTE
GENERADOR

\

Tardanza en el cumplimiento

s informes

Las entregas tardias de lo
g autoridad y/o 2

solicitados por la maxima
instituciones de control.

Las diferentes
depencias de la
institucion

Alteraci6én mas o menos grave de s
o de la mente

alud del cuerpo

Las ausencias de los funcionarios que.
dependen exclusivamente las secretarios o

Funcionarios de
la institucién

(5) EFECTOS
nformes, acarrean

La tardanza d
sanciones por

Se atrasan los t

que establecen plazos para su prese

e entrega de i

parte de los 6rganos contralores.

personal.

rabajos por faita del

los cuales acarrean
nos contralores ya
ntaciéon.

de informes,
rte de los 6rga

los documentos
lestares al momento
de queres elaborar los informes correspondientes.

La omision de presenuclbn de
solicitados pueden generar mal

ENFERMEDADES jefaturas para la entrega de informes
No realizar aquello a que se esta obligado Las diferentes Los incumplimientos de entrega de Incumplimientos
depencias de la documentos o informes solicitado por la sanciones por pa
IN!
CUMPLIMIENTO institucion secretaria de Planificacién
Falta o delito que consiste en dejar de hacer, decir |Las diferentes La omisién de presentacion de informes
o consignar algo que debfa ser hecho, dicho o depencias de la |ylo documentos a esta dependencia
. consignado. Segun el cé6digo penal, omisioén instituciéon acarrean faltas graves a la hora de
OMISION significa omitir auxiliar a una persona cuya vida o presentar a los érganos contralores.
salud se encuentre en grave peligro, o prestar
asistencia humanitaria en medio de un conflicto
armado a favor de las personas protegidas
Defecto que puede p_resentarse en el conjunto e Equipos Las fallas que puede ocurrir al momento de
FALLAS DE P"°9"au't';ads que ha sido disefado para la informaticos en |la elaboracién de los informes es la falla
SOFTWARE comp ora pueda desarrollar su trabajo la dependencia y |del software que impidan la cargas de

sefial de WIFI informe al sistema de planificacién como

asi tambien la sefal de WIFI

La complicaciones que acarrea la falla de sotware
es que impida las cargas de informes en el SPR
(Sistema de Planificacién por Resultado)

"

\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \

AN

Elaborado por:

La Secretaria de Planificacién Fech \ r—‘\,}%/- |
echa: 20/10/2025 <
Revisado por: ) =
Fecha: LG, G‘-‘E‘:“‘l?‘%"ﬂ
Aprobado por: — ‘ wau‘:_ ‘v
Fecha: [ Rl -




GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO [ K .,Z-'\ AN
PRESIDENT! | HAYES Q__"\‘\;«-"é =Y
MEMORANDUM SS N° 97/2025

A: Lic. Liza Arce, Coordinacion del MECIP.
Gobernacion del XV Departamento - Pdte. Hayes.

DE: Dra. Maida Barrios, Secretaria de Salud.
Gobernacion del XV Departamento - Pdte. Hayes.

DBarsivs
T Wdew

ASUNTO:  Respuesta al Memorandum N° 020/2025 W secreia

FECHA: 17/10/2025

rresponda a objeto de dar respuesta al

Me dirijo a Usted y por su intermedio a donde co
tificacion y Evaluacion de Riesgos

Memorandum N° 020/2025 donde solicita la “Iden
tanto a nivel estratégico como misional”

Al respecto remitimos los riesgos identificados tras un andlisis con todos los miembros del

equipo de trabajo de esta Secretaria.

Sin otro motivo me despido deseandole éxitos en sus funciones.

Atentamente.

Anexo: Planilla del MECIP (01)




1l

GOBERNACION :
OL INTERNO - MECIP -

MODELO ESTANDAR DE CON

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS .
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 66
(3) AGENTE (4) CAUSAS
e 2 : CENERADOR Lluvia, falta de camino on buen osiado |No realizar el trabajo- La poblacion no se

Eventos Climaticos _|Suspensin de actividades programadascon la |Clima uvia, beneficia

Clinica Movil en Comunidades alejadas

- o aCi i la oficina

Disminucion en la conexion y el alcance del Disminucion de la Varias Personas conectadas a la misma Retraza la realizacion del trabajo de
Colapso de internet dentro de la secretaria velocidad del internet |Red del intemet
telecomunicacion
Disponibilidad del Los profesionales de la Secretaria de Salud Disponibilidad de Horario estipulado de otras instituciones |Las atenciones con la clinica movil se ve
horario de los tiene horario estipulados en otras instituciones horario limitadas.
profesionales de
Blanco

El espacio reducido no permito disponer Las Instalaciones Falta de instalaciones adecuadas No colocar de forma adecuada los medicamentos

3:::::::“:’ eorroct_amontn los medicamentos dentro de la  |reducidas y tambien la temperatura de las instalaciones
P farmacia pueden alterar a los medicamentos
A— Desacuerdos constantes ente las personas Funcionarios Divergensia de opiniones. Falta de Ambiente laboral inestable
entendimiento \ J
e | \ \\
Elaborado por: Secretaria de Salud /< \
0 Salu Y/ﬁj;"‘ Fecha: 1011012026 \

Revisado A

ok '{‘!" Fecha:
Aprobado por: Foch

echa:




MEMORANDUM S. D. P. N ° 037/2025

A: Lic. Liza Arce
Coordinacion del MECIP

DE: Ing. Agr. Gustavo Gémez
Secretaria de Desarrollo Productivo

REF: Respuesta a Memorandum N° 020/2025

Fecha: 20/10/2025

En atencién al Memorandum N° 020/2025 de fecha 30 de septiembre
del corriente afio, remito a la Coordinacién del MECIP el Formato N°
66 — Identificacion de Riesgos, elaborado conforme a lo establecido en
la Politica de Administracion de Riesgos aprobada por Resolucién N°
607/2025.

El presente documento contempla los riesgos identificados tanto a
nivel estratégico como misional, considerando las actividades
institucionales, los recursos humanos, materiales y financieros, asi

como las condiciones operativas de la Secretaria.
Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludarla cordialmente.

Atentamente.




GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENTE HAYES.
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS

:"OﬁMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales
0: 66
(01
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION \ (3) AGENTE GENERADOR \ (4) CAUSAS e
Demoraenl
asistenci ant:cmca a |Retrasosenlaejecucion de visitas tecnicas afincasde |Falta de movilidad Falta de recursos logisticos y Reclamos de productores y retraso e: Ial|
|productores los productores institucional disponibilidad de vehiculos implementacion de actividades productivas

Incumplimiento de
plazos de proyectos

Desabastemiento de

Retrasos en laimplementacién de proyectos
productivos

Procesos administrativos |Burocracia y falta de coordinacién

Atraso en metas

insumos
lagropecuarios

No disponibilidad o entrega parcial de semillas,
fertilizantes, medicamentos veterinarios u otros

Perdida de forrajes
almacendos

insumos destinados a productores

internos interinstitucional
Limitaciones presupuestarias de la
Proveedores
Gobernacién y retrasos en procesos
externos/Gobernacion
administrativos

Deterioro de fardos por mala conservacién

Perdida parcial de campaiias productivas y
reclamos de beneficiarios

\Condiclones climaticas

Falta de infraestructura adecuada

\Perdida economica para el productor y reduc

adversas para almacenamiento de la disponibilidad de alimento para el gan:
Brecha tecnologica en |Productores no adoptan tecnologias de produccion \leitada capacitacion \Ba]o nivel de formaciony Menor productividad y competitividad en el
los productores sostenible _Itecnica —iresistencia al cambio sector agropecuario "
Elaborado por: Ing. Agr. Gustavo G6mez Fecha: 20/10/2025
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:




GOBERNACION DEL XV DEPARTAMENTO

PRESIDENTE HAYES
MEMORANDUM N° 49/2025
A: Lic. Liza Arce
MECIP
DE: Abg. Gilberto Ortiz

Secretaria de Desarrollo Social

REF: Remitir Planilla.

FECHA: 20/10/2025

Me dirijo a Usted, a los efectos de remitir planilla de riesgo, de esta

Secretaria, con sus respectivas dependencias.

Sin otro motivo me despido, atentamente.




GOBERNACION DEL XV DPTO. DE PRESIDENTE HAYES. \}
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENT! IFICACION DE RIESGOS

7" |-oRMATO.  ldentiicacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: 66
| ()RESGOS (2) DESCRIPCION (3) AGENTE GENERADOR (4) CAUSAS (5) EFECTOS |
Enformedades (Alteracién mas o menas grave en la salud |Carga genetica,estrés,agentes Dolencia agudas o cronicas en el personal Aumento de la ausencia laboral,bajo rendimiento de
del cuerpo.o de la mente patogenos,edad,falta de una alimentacion personal .
equilibrada y ausencia de habitos
saludables.
Anegacion o accion directa de las aguas |Causas naturales incluyen lluvias Lluvias torrenciales,deshielo rapido,marea de Riesgos inmediato para la salud y !a vida,daiios
procedentes de lluvias,deshielo o de intensas,deshielo rapido y mareas de tormenta y desbordamiento de rios. severos 2 la infraestructura y propiedades, perdidas
cursos naturales de agua en tormenta,mientras que las actividades economicas en sectores como agricultura, y
superficie,cuando estos se desbordan de |humanas como la deforestacion,la problemas ambientales como la erosion y la
Inundacion sus causes normales y se acumulan en urbanizacion y la infraestructura contaminacion. A largo plazo, pueden generar
zonas que normalmente no estan inadecuada exacerban los riesgos de consecuencias como la propagacion de enfermedades.
sumergidas. inundacion.
/ |
Cambio Climaticos |Alteracion en las condiciones climaticas. |Fenomenos climaticos como la nifa ylo el(Deterioro prematuro de caminos de tierra, Dificultad para accerder a lugares remotos del
nifio. incendios par sequia, inundacion en zonas bajas, |departamento para la ejecucicén de tareas
crecida excesiva de causes hidricos. relacionadas can los objetos de la institucién pérdida

econdmica, riesgo de perdida de vidas humanas por
limitacién o celeridad en la asistencia sanitaria,

familias damnificadas o desplazadas a causas de la

sequia.
Incendio Fuego grande que destruye lo que no esta |Las agentes extintores son sustancias  |Problemas Eléctricos: Cortocircuitos, fallas en el |Problemas respiratorios agudos: Tos, dificultad para
destinado a arder, como un edificio o un  |quimicas o fisicas que se utilizan para
bosque.

cableado, enchufes sobrecargados (usar "tomas respirar, sibilancias, irritacién de garganta y senos
extinguir un incendio eliminando o miltiples" o "pulpos"), uso de equipos paranasales, y flema. Irritaci6n: Ardor en los ojos y
neutralizando uno de los elementos defectuosos o cargadores de mala calidad. La  |goteo nasal. Agravamiento de enfermedades
esenciales del "tetraedro del fuego” Cocina: Dejar alimentos cocinandose sin preexistentes: El humo puede empeorar
(calor, oxigeno, combustible y reaccién  |supervision, aceites que se sobrecalientan, significativamente los sintomas en personas con
en cadena). Modifican las condiciones

Rafios de cocina o materiales inflamables cerca |enfermedades cardiacas (dolor en el pecho,
que permiten que el incendio continde. |de la estufa. Fumar: Colillas de cigarrillos o

palpitaciones, fatiga) y pulmonares crénicas {asma,
fésforos mal apagados, especialmente al caer EPQC).
sobre colchones, sofis o basuras.

ARy otheg a0 0 Dwaro]o HOU\, -
Revisado por: / e acha:
i

Elaborado por: /{’ﬁ.‘{ﬁ A\O\)\ [’\\\\')C{,)@ 0y Fecha: 90 (O!QQ

(! J ‘ ' "- by It v. ’I! I: .
\Alobado por: \%p\}d% 5i 57 S Fecha: _l
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